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SEGURANCA SOC'AI. INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, LP.
SERVICOS CENTRAIS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
ATA DE REUNIAO
Local: Av. 5 de Outubro, n.° 175, 8.° andar Data 04/02/2022 N.° 172022
Inicio: Fim: Intervalo das as

Presentes: Jodo Horta Serra Mendes, na qualidade de Presidente, Ana Isabel da Silva Coelho Pinheiro Estévao, na
qualidade de 1.° Vogal Efetivo e Rita Paula Vinagre Bordeira Oliveira Bonacho Madruga Neves, na
qualidade de 2.° Vogal Efetivo

Por deliberagdo de 2 de dezembro de 2021, do Conselho Diretivo do Instituto, exarado na
Informacéo n.° 1611/2021, de 2 de novembro, foi autorizada a abertura de procedimento concursal
comum para o preenchimento de 10 postos de trabalho, na carreira de técnico superior, cargo de
Coordenador, na modalidade de contrato de trabalho a termo resolutivo certo, pelo periodo de

quatro (4) anos, a afetar aos Servicos Centrais.

O procedimento é destinado a candidatos sem vinculo de emprego publico, titulares de licenciatura
em Economia, Gestéo, Engenharia e Informatica de Gestédo, com experiéncia comprovada de, pelo

menos, dois (2) anos em gestéo de projetos (requisitos especiais de admisséo).

Ordem de trabalhos:

A reunido do juri obedeceu a seguinte ordem de trabalhos:

1 - Identificac&o dos métodos de selegdo a utilizar

2 - Definicao dos critérios e ponderagdes dos métodos de selegéo

3 - Sistema de valoragdo final

4 - Situacbes de igualdade de valoragéo final

5 - Modelos de ficha de Avaliagdo Curricular e de ficha de Entrevista Profissional de Selecao

Assim:

1 - Identificagdo dos métodos de selecio a utilizar

Os métodos de selecdo que o juri delibera aplicar aos candidatos s&o a Avaliagdo Curricular (AC)
e a Entrevista Profissional de Selecdo (EPS).

Os candidatos seréo excluidos do procedimento concursal se tiverem uma valoragéo inferior a 9,5
valores na AC (por isso ndo sendo convocados para a EPS) ou na EPS.

Os candidatos também seréo excluidos se faltarem a EPS para que tiverem sido convocados.
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2 - Definigdo dos critérios e ponderagdes dos métodos de selecio

2.1 - Avaliacao Curricular

A Avaliagdo Curricular (AC) visa analisar de forma objetiva e sistematica a qualificagéo dos

candidatos, ponderando os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho.

O juri deliberou que os referidos elementos séo:

- A habilitagido académica;

- A experiéncia profissional comprovada em gestdo de projetos; e

- A formagao profissional (a relevante para as areas de formacgéo e aperfeicoamento profissional
relacionadas com as exigéncias e competéncias necesséarias as fungdes e atividades por
referéncia ao posto de trabalho a ocupar).

O jiri também deliberou que a AC somente se suportarda nos documentos comprovativos

constantes das candidaturas.

A avaliagdo curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragcdo até as
centésimas, e a sua classificagdo sera obtida através da média aritmética ponderada das
classificacbes dos elementos a avaliar, traduzindo-se na seguinte férmula:

AC = (0,20*HA) + (0,60"EPS) + (0,20*FP) / 3

Em que:

(AC) = Avaliacao Curricular

(HA) = Habilitagbes Académicas — Ponderacéo de 20%
(EP) = Experiéncia Profissional — Ponderacéo de 60%
(FP) = Formagao Profissional — Ponderagéo de 20%

(*) = Multiplicagéo

O juri deliberou valorar crescentemente as Habilitagbes Académicas (HA), aos graus académicos
licenciatura, mestrado e doutoramento, por entender que a qualificacio académica acrescida

traduzir-se-a em funcées e atividades asseguradas com maior proficiéncia.
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A valoracédo da HA néo pode exceder a valoragdo maxima de 20 valores e é efetuada do seguinte

modo:

Habilitacoes Académicas | Pontuagdo
Licenciatura pds-Bolonha 14
Habilitagdes Académicas (HA) exigidas IESDEItin rc-Bulonkis 16
Mestrado pds-Bolonha 16
Mestrado pré-Bolonha 18
Doutoramento 20

Relativamente a Experiéncia Profissional (EP), o juri deliberou valorizar somente a experiéncia
profissional em gestéo de projetos, assim como a sua duragéo no tempo.

A valoracao da EP n&o pode exceder a valoragido maxima de 20 valores e é efetuada do seguinte
modo:

Experiéncia Profissional | Pontuagdo
Py N 2 anos 16
Experiéncia Profissional (EP) -
De 2 anos até 3 anos 18
Mais de 3 anos 20

No que concerne a Formacgdo Profissional (FP), o juri deliberou valorizar somente a formagéo
profissional com evidéncia documental e com incidéncia/efeito relevante para as éareas de
formacgao e aperfeicoamento profissional relacionadas com as fungdes e atividades por referéncia
ao posto de trabalho a ocupar.

O juri deliberou considerar que a FP compreende coléquios, congressos, workshops, jornadas e
outros eventos equiparados, bem como cursos de formacgéo profissional de pequena, média e
longa duragdo, sem abranger horas frequentadas em cursos pés-graduados ou em graus
académicos.

No caso dos documentos comprovativos da FP realizada néo indicarem a sua duragcido em numero

de horas frequentadas, atribuem-se 6 horas por dia, 30 horas por semana, e 120 horas por més.
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A valoracéo da FP é cumulativa, correspondendo ao somatério da FP valorada, ndo podendo

exceder a valoragdo maxima de 20 valores e é efetuada do seguinte modo;

N.2 de horas de FP Pontuacdo
Ndo comprovada 0
Formacdo Profissional (FP) Sem incidéncia 0
Até 100 h 16
Mais de 100 h 20

A Classificagdo Final resulta da formula da Avaliagéo Curricular.

2.2 — Entrevista Profissional de Selegdo

A Entrevista Profissional de Selecéo (EPS) - a ser aplicada com uma ponderag¢&o de 30% por forga
da conjugacao do n.° 2 do artigo 5.° e do n.° 2 do artigo 6.° da Portaria - visa avaliar a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais, nomeadamente os relacionados com a capacidade de
comunicagéo e de relacionamento interpessoal, atendendo aos seguintes pardmetros: a motivagéo
profissional (MP); o sentido critico (SC); a expresséo e fluéncia verbal (EFV); a qualidade da
experiéncia profissional (QEP); o relacionamento Interpessoal (RI).

Este método de selegdo permitirA uma andlise estruturada da experiéncia, qualificagdes e
motivagdes profissionais, através de descricdes comportamentais ocorridas em situagdes
vivenciadas pelo candidato.

A classificacdo a atribuir a cada parametro de avaliagdo resultara de votagdo nominal e por
maioria, sendo o resultado final obtido através da média aritmética simples das classificagdes dos
parametros a avaliar.

A EPS é avaliada de acordo com os niveis classificativos de “Elevado”, “Bom”, “Suficiente”,
“‘Reduzido” e “Insuficiente’, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16,
12, 8 e 4 valores.

A EPS tem uma classificagdo expressa numa escala de 0 a 20 valores, valorada até as
centésimas, e é obtida através da média aritmética simples das classificagbes dos parametros a
avaliar, conforme infra:

EPS = (MP + L + EFV + QEP + RI)/5
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Em que:

(EPS) = Entrevista Profissional de Selegéo
(MP) = Motivagao Profissional

(L) = Lideranga

(EFV) = Expresséo e Fluéncia Verbal

(QEP) = Qualidade da Experiéncia Profissional
(RI) = Relacionamento Interpessoal

O jari deliberou os niveis de apreciacéo, a definicdo e escala de valoracdo dos parametros de

avaliacdo:

Motivacao Profissional (MP)

Serdo consideradas as motivagbes, profissionais e outras, dos candidatos, face as exigéncias do posto de
trabalho a que se candidatam, bem como a sua iniciativa, dinamismo e capacidade de ultrapassar os seus
proprios problemas para se dedicar a uma tarefa, e a responsabilidade da fungdo que exerce, a nivel individual
ou em trabalho de equipa, manifestada pelo sentido de disponibilidade, capacidade de julgar, de coordenar e de

disciplinar.

Elevado: 20 valores. Demonstracéo inequivoca de elevados interesses e gostos, bem polarizados, escolha de
objetivos e meios claramente adequados, elevado espirito de iniciativa e sentido das responsabilidades. Posse
inequivoca de elevada direcdo e intensidade vocacional, demonstrando razdes e interesses multiplos do ao posto
de trabalho a que se candidata.

Bom: 16 valores. Demonstracéo inequivoca de interesses e gostos polarizados, escolha de objetivos e meios
adequados, bom espirito de iniciativa, disponibilidade e sentido das responsabilidades. Posse de boa direcéo e
intensidade vocacional, demonstrando interesses légicos pelo ao posto de trabalho a que se candidata.

Suficiente: 12 valores. Demonstragdo de interesses e gostos relativamente polarizados, escolha de objetivos e
meios adequados, algum espirito de iniciativa e sentido de disponibilidade e das responsabilidades. Posse de
relativa direcdo e intensidade vocacional, demonstrando interesse aceitavel pelo ao posto de trabalho a que se

candidata.

Reduzido: 8 valores. Limitada demonstracdo de interesses e gostos pouco polarizados, escolha deficiente de
objetivos e meios adequados, deficiente espirito de iniciativa e alguma disponibilidade para a resolugio das
tarefas rotineiras. Posse de insuficiente direcéo e intensidade vocacional, demonstrando pouco interesse pelo ao

posto de trabalho a que se candidata.

Insuficiente: 4 valores. Reduzida demonstracdo de interesses e gostos mal polarizados, incapacidade para
escolha de objetivos e meios adequados, inexisténcia de iniciativa e de disponibilidade total para a resolu¢éo das
tarefas rotineiras. Posse de inequivoca desmotivacio e desinteresse pelo ao posto de trabalho a que se

candidata.
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Lideranca (L)
Sera avaliada a capacidade de lideranca e serdo abordados conceitos como a capacidade de coordenacgéo, a
capacidade de organizacéo, o planeamento, a resiliéncia e a sistematizaco.

Elevado: 20 valores. Abordagem facil e profunda das questdes apresentadas e elevadas Capacidades de
argumentacao e fundamentagéo, com légica irrefutavel, perante a situagéo pratica colocada.

Bom: 16 valores. Abordagem profunda das questées apresentadas e boas capacidades de argumentagéo e de
fundamentagéo, com ldgica, perante a situagéo pratica colocada.

Suficiente: 12 valores. Abordagem aceitavel das questdes apresentadas, e boas capacidades de argumentagdo e
de fundamentagdo, com logica aceitavel, perante a situagdo pratica colocada.

Reduzido: 8 valores. Abordagem sofrivel das questdes apresentadas, deficiente capacidade de fundamentacéo e
argumentacéo titubeante, sem convic¢éo ou solucédo perante a situagéo pratica colocada.

Insuficiente: 4 valores. Fuga as questdes apresentadas, nula capacidade de fundamentagio com muitas dividas
e incertezas, e manifesta falta de argumentagéo perante a situag@o pratica colocada.

Expressao e Fluéncia Verbais (EFV)
Sera analisado e ponderado a sequéncia légica do raciocinio e a fluéncia e riqueza da expressao verbal.

Elevado: 20 valores. Elevada qualidade de expressdo e fluéncia verbais, manifestadas através da utilizagéo de
vocabulario rico, da transmissdao muito clara de um ponto de vista e de grande capacidade de articulagio das
ideias em exposicao.

Bom: 16 valores. Muito boa qualidade de expressédo e fluéncia verbais, manifestadas através da utilizacdo de
bom e rigoroso vocabulario, da transmiss&o clara de um ponto de vista e de boa capacidade de articulacdo das
ideias em exposig¢ao.

Suficiente: 12 valores. Boa qualidade de expressdo e fluéncia verbais, manifestadas através de vocabulario
corrente, da transmissdo relativamente clara de um ponto de vista e de razoavel capacidade de articulagéo das
ideias em exposicao.

Reduzido: 8 valores. Fraca qualidade de expressdo e fluéncia verbais, manifestadas através de vocabulario
corrente, da transmiss&o pouco clara ou confusa de um ponto de vista e de deficiente capacidade de articulagao
das ideias em exposicao.

Insuficiente: 4 valores. Deficiente qualidade de expresséo e fluéncia verbais, manifestadas através de vocabulario
muito pobre, de dificuldade clara na transmissdo de um ponto de vista e de total incapacidade de articulagéo das
ideias em exposicao.
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Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP)

Sera considerado e ponderado o nivel de desenvolvimento e a variedade de conhecimentos profissionais
apreendidos no exercicio efetivo das fungées desempenhadas em atividades anteriores ao procedimento e a sua
utilidade para o exercicio do posto de trabalho a que se candidata.

Elevado: 20 valores. Revela grande variedade, profundidade e riqueza de experiéncia em atividades relevantes
para o exercicio das fungdes, conjugada com aprofundados conhecimentos profissionais de muita utilidade para
as fungdes a exercer, permitindo prognosticar elevada capacidade de adaptagdo ao posto de trabalho a que se
candidata.

Bom: 16 valores. Revela variedade e profundidade de experiéncia em atividades relevantes para o exercicio das
funcbes, conjugada com bons conhecimentos profissionais de muita utilidade para as fungdes a exercer,
permitindo prognosticar grande capacidade de adapta¢éo ao posto de trabalho a que se candidata.

Suficiente: 12 valores. Revela experiéncia em atividades relevantes para o exercicio das fungdes, conjugada com
conhecimentos profissionais Uteis para as funges a exercer, permitindo prognosticar alguma capacidade de
adaptacao ao posto de trabalho a que se candidata.

Reduzido: 8 valores. Revela alguma experiéncia nZo aprofundada, conjugada com poucos conhecimentos
profissionais Uteis para as funcdes a exercer, permitindo prognosticar alguma capacidade de adaptacdo ao posto
de trabalho a que se candidata.

Insuficiente: 4 valores. Revela experiéncia pouco variada e nao aprofundada, conjugada com poucos
conhecimentos profissionais Uteis para as fun¢des a exercer, permitindo prognosticar deficiente capacidade de
adaptagio ao posto de trabalho a que se candidata.

Relacionamento Interpessoal (RI)
Sera considerado e ponderado o grau de qualidade de interacio estabelecida na entrevista e da capacidade para
considerar pontos de vista diferenciados.

Elevado: 20 valores. Evidencia nivel elevado de relacionamento interpessoal manifestado pela muito boa
qualidade da interacédo estabelecida na entrevista e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados.

Bom: 16 valores. Evidencia nivel bom de relacionamento interpessoal manifestado pela boa qualidade da
interacdo estabelecida na entrevista e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados.

Suficiente: 12 valores. Evidencia nivel suficiente de relacionamento interpessoal manifestado pela adequada
qualidade da interacado estabelecida na entrevista e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados.

Reduzido: 8 valores. Evidencia nivel reduzido de relacionamento interpessoal manifestado pela baixa qualidade
da interagdo estabelecida na enirevista e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados

Insuficiente: 4 valores. Evidencia nivel insuficiente de relacionamento interpessoal manifestado pela muito baixa
qualidade da interacéo estabelecida na entrevista e da capacidade para considerar pontos de vista diferenciados.

3 - Sistema de valoragéo final
A classificagdo final é obtida numa escala de 0 valores a 20 valores, através da seguinte

expressdo, com aproximacgdo as centésimas:
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CF=(0,70*AC)+(0,30*EPS)
Em que:

CF = Classificagdo Final

AC = Avaliagao Curricular — Ponderagao de 70%

EPS = Entrevista Profissional de Selegdo — Ponderagéo de 30%
(*) = Multiplicagao

4 - Situagdes de igualdade de valoragéo final

4.1. - Em situagdes de igualdade de classificagdo final, delibera o Juri utilizar os seguintes critérios
de desempate, por ordem decrescente:

a) Valoragdo obtida no método de selegdo Avaliagao Curricular;
b) Valoracao obtida no método de sele¢&o Entrevista Profissional de Selegao;
¢) Maior tempo detido de experiéncia profissional em gestao de projetos;

d) Média final do nivel habilitacional detido (licenciatura).

5 - Modelos de ficha de Avaliagao Curricular e de Ficha de Entrevista Profissional de
Selegéo

Delibera, ainda, o Juri aprovar os modelos de ficha de Avaliagdo Curricular e Entrevista Plblica de
Selecdo, em anexo a presente Ata e parte integrante da mesma.

Todas as deliberagbes do juri referentes a presente ata foram tomadas por unanimidade dos
elementos presentes.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi elaborada a presente ata que vai
ser assinada por todos os elementos (efetivos) do Juri.

O Juri
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